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Es importante conocer el origen y la aplicacion de los recursos publicos para llevar a cabo una gestion
eficiente, eficaz y orientada a la obtencidon de resultados. Esto permite evaluar con mayor precision el
impacto sobre la poblacion objetivo. Por lo anterior, este manual tiene como objetivo exponer las
caracteristicas con las que deben cumplir los Programas Presupuestarios para abonar a mejorar la
administracion publica.

Antes de empezar con los pasos a seguir para hacer un Programa, es necesario entender algunos
conceptos basicos:

¢ Qué es un Programa presupuestario?

Se conoce como programa presupuestario (Pp) al conjunto organizado e
integrado de actividades, servicios, procesos ylo proyectos que
comparten un mismo proposito y fin;

Mediante éstos se establecen las estrategias disenadas para alcanzar
los objetivos y metas que el gobierno plantea en sus planes de
desarrollo.

Se consideran de suma importancia en la administracion pablica @
porque mejoran la organizacion y asignacion de los recursos
gubernamentales, con lo cual el impacto del quehacer pablico es mas

eficaz y eficiente.

Sin embargo, dado que el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) es
una metodologia flexible, los programas no solo pueden crearse,
sino que existe la posibilidad de que sean reajustados en funcion
de los resultados obtenidos, a estos se les denomina como con
cambios sustanciales (CCS).

Esta definicién surge de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), si bien esto se define asi
para los programas federales, las entidades federativas deben adoptar una estructura programética
similar, que refleje la unidad y congruencia de programas y proyectos, su alineacion con el Plan Estatal
de Desarrollo y que facilite la identificaciébn, comprension y seguimiento de las prioridades
gubernamentales.



¢, Cual es su utilidad en la administraciéon puablica?

o Un Pp es la categoria que permite organizar en forma representativa y homogénea las
asignaciones de los recursos y gastos publicos para el cumplimiento de los objetivos y metas.

o Entre sus ventajas se encuentra la mejora de diagndsticos y la focalizacion de la poblacién
objetivo. Ademads, permite conocer con mayor claridad el impacto de la intervencion
gubernamental sobre el nivel del bienestar de la poblacion.

o Parallevar a cabo la ejecucion de los Pp es necesario que se invierta dinero en ellos, los montos
asignados para cada uno aparecen anualmente en el Presupuesto de Egresos (clasificacion
programatica).

¢De dénde surge la metodologia para su elaboraciéon?

La presupuestacion por programas deriva del Presupuesto para resultados, que a su vez es un
instrumento de la Gestién para Resultados.

La GpR se enfoca en una nueva orientacién en la administracion publica, teniendo como principal
premisa la identificacion precisa de cuales seran los resultados y como se veran reflejados los impactos
de esos resultados en la sociedad.

El PbR es un elemento basico de la GpR, un instrumento que pretende que las definiciones de
Programas se deriven de un proceso secuencial alineado entre la planeacién y la programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores. Uno de sus objetivos especificos es alinear el proceso
presupuestario hacia resultados.

El PbR aplica la Metodologia de Marco Légico (MML) para elaborar la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como una herramienta de planeacion estratégica que permite mejorar la légica
interna de los Programas presupuestarios.

Se utiliza esta Metodologia ya que permite la estructuracion y solucién de problemas concretos en la
sociedad y permite organizar de manera sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad.

En la siguiente imagen se muestra de donde deriva la MML y porqué es importante que se utilice para
la elaboracion y disefio de los programas presupuestarios.
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un Pp y sus relaciones de causalidad

Esto facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de programas y es lo que permite la vinculacion
entre la planeacion y la programacion y con ello propicia que al interior de la administracion publica
estatal se desarrollen importantes mejoras para generar resultados mucho mas satisfactorios, pues no
s6lo define una manera de hacer el trabajo, sino también los resultados esperados de cada grupo de
trabajo con lo que es posible innovar en cuanto a la forma de lograr los resultados y objetivos.

¢$,Como se aplica la Metodologia de Marco Logico para construir o hacer cambios en un Programa?

La MML se compone de seis etapas donde las primeras cinco corresponden al disefio de Programas y
gue anteceden a la elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados la cual constituye la sexta
etapa.
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se da a partir del reconocimiento de la existencia de un
problema que se identifica como publico y por tanto debe ser resuelto.

Para que la definicién del problema sea concreto y especifico, se deben identificar
principalmente tres elementos:

l. Identificacién correcta del problema publico que se busca resolver
II.Elaboracion de un diagndstico del problema publico.
[ll. Determinacién del alcance del Programa presupuestario

Lo que se determina en esta etapa, ademas del problema publico, es la poblacion de
enfoque

se elabora el arbol de problemas, que es una técnica que
se emplea para identificar una situacién negativa previamente definida, y la cual se
intenta diagnosticar mediante la determinacion del &rbol conformado con causas y
efectos.

Una de las principales caracteristicas es que todos los elementos del arbol de
problemas estan expresados en un sentido negativo a manera de problematica.

se realiza una proyeccién de la situacion futura deseada que se
alcanzard a partir de la atencion o solucién del problema central. Para efectos de
definir la situacion futura a lograr, se desarrolla el analisis de objetivos a través del
arbol de objetivos, donde se busca plantear la situacion de manera contraria, es
decir, las condiciones negativas se expresan de forma positiva.

4 En la siguiente etapa, se deben seleccionar las alternativas de solucion mas
factibles en términos de relevancia, financiamiento, viabilidad técnica; ademas se
debe considerar aquellas que generan los mayores beneficios para la poblacion
objetivo o area de enfoque.

es la herramienta que
esquematiza la razén de ser del programa: se hace una revision légico-causal en
la que se identifigue la coherencia interna del Pp y que las alternativas
seleccionadas lleven al cumplimiento del objetivo o solucién del problema. Para ello
se hace una lectura vertical de cada uno de los elementos del arbol de objetivos.

Finalmente es construir la Matriz de Indicadores para Resultados
con la alternativa mas viable.



1.

Definicion del Problema

La primera etapa de la aplicacion de la MML se da a partir del reconocimiento de la existencia de un
problema que se identifica como publico y por tanto debe ser resuelto.

Para que la definicién del problema sea concreto y especifico, se deben identificar principalmente tres
elementos:

a)

b)

2.

Identificacidén correcta del problema publico que se busca resolver.

Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema o necesidad no atendida
gue origina la intervencion gubernamental, en esencia, se busca establecer el problema
central.

Elaboraciéon de un diagnéstico del problema publico.

Se determina la magnitud este elemento es indispensable pues la realidad en la cual se llevan
a cabo las intervenciones gubernamentales es muy diversa y se debe de contar con la
informacion adecuada y suficiente para determinar el tamafio del problema que se aspira
resolver.

La elaboracién de un diagndstico es vital, porque determina en buena medida el éxito o fracaso
de la intervencion publica.

Determinacion del alcance del Programa presupuestario (Pp).

Con la identificacion y diagndstico del problema, se pretende resolver la situacion para el
beneficio de la poblacion afectada, por lo que al definir la poblacion objetivo o area de enfoque
se determina el alcance de la intervencion publica mediante el Programa presupuestario. Para
ello, se requiere conocer los distintos tipos de poblaciones involucradas en el disefio de politica
publica:

Analisis del problema:

En el analisis del problema, se considera el origen, comportamiento y derivaciones del problema
previamente definido, a fin de establecer las causas y sus efectos. Es importante mencionar
que, si se identifica bien el problema central, la solucion al mismo se determina mas facilmente.



Construccioén del arbol de Problemas

Efecto Superior

Efecto indirecto R Efecto indirecto Efecto indirecto
Efecto indirecto
gt 25 2
y !
Efecto directo Efecto directo
1 2

Problema Central

Causa directa Causa directa
1 2
Causa Causa Causa Causa
indirecta 1 indirecta 1 indirecta 2 indirecta 2

Para tomar en cuenta:

Describir los efectos del problema y la
situacién por encima de éste, uniéndolas con
flechas de abajo hacia arriba, siguiendo la
relacion causa-efecto.

Los efectos definen las consecuencias que
resultan de la existencia del problema central y
la relacion que éstas tienen con las causas
identificadas.

Los efectos se describen como condiciones
negativas donde si se pueden definir como
faltas o ausencias.

Los efectos indirectos son derivaciones que
ayudan a explicar en detalle los efectos
principales.

Definir el problema central (tronco del
arbol)

Identificar las causas que generan la
existencia del problema central y redactarlas
por debajo de éste. (Es necesario verificar que
mantengan una relacion directa).

Se deben definir las causas como condiciones
negativas y no como faltas o ausencias.

Las causas indirectas son derivaciones que
ayudan a profundizar en detalle que produce
las causas principales. (Raices del arbol de
problemas)

/}fff-‘} No es necesario constituir el mismo nimero de ramas y raices, es decir, que el nimero de
) efectos y causas sea igual. Tampoco es necesario que estén vinculadas, ya que el analisis

de los efectos se lleva a cabo de forma independiente al de las causas.

los mas significantes.

{@ Se pueden agregan las causas Yy efectos necesarios, sin embargo se recomienda que se elijan



3. Definicion de objetivos: Arbol de objetivos

En esta etapa se realiza una proyeccién de la situacién futura deseada que se alcanzara a partir de la
atencion o solucion del problema central. Para tal efecto se desarrolla el analisis de objetivos a través

del arbol de objetivos.

Para elaborar el arbol de objetivos se siguen los siguientes pasos:

Cambiar las condiciones negativas del arbol de problema a condiciones positivas que se estimen
- deseadas y viables de ser alcanzadas. De esta manera las causas en el arbol de problema se

transforman en medios en el Arbol de objetivos; y los efectos se transforman en fines.

Una vez que se ha construido el Arbol de objetivos, es necesario examinar las relaciones entre medios
y fines para garantizar la validez l6gica del esquema de andlisis. Si se observan inconsistencias en el
2 arbol de objetivos, es necesario volver a revisarlo para detectar las posibles fallas.

Teniendo en cuenta que este método es flexible, se pueden modificar las formulaciones que no se
consideren correctas. Para ello se pueden agregar nuevos objetivos que se consideren relevantes y que
no estaban incluidos, asimismo es necesario eliminar aquellos que no son efectivos para el analisis.

Efecto Superior

fecto indi > Efecto indirecto
e B Efecto indirecto i

1 2 2
1

Efecto directo Efecto directo
1 2

Problema Central

Causa directa
1 2

Causa directa

Causa Causa Causa Causa

indirecta 1 indirvecta 2 indirecta 2

indirecta 1

Efecto indirecto

Programa

Fin superior
Fin L Fin Fin
Fin
indirecto 1 i indirecto 2 indirecto 2
indirecto 1
Fin directo Fin directo
1 2
Solucién al Problema
Medio directo Medio directo
1 2
Medio Medio Medio Medio
indivecto 2 indirecto 2

indirecto 1 indirecto 1



Ejemplo con el Programa de desercion escolar:
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Se recomienda empezar el arbol de objetivos desde arriba y continuar hacia abajo, pues de acuerdo a
la metodologia es mejor identificar primero los fines y después los medios para producir esos fines.

Continuando con el ejemplo, se observa que se cambiaron algunas palabras para hacer que las

condiciones fueran positivas, sin embargo, hasta este punto es necesario hacer un analisis:

Observamos que algunas de las condiciones que pasaron a positivo no se fueron al otro extremo, por
ejemplo: bajos ingresos familiares cambi6 aincremento en los ingresos familiares y no a altos ingresos
debido a que el Programa no tiene como fin resolver el problema de los ingresos de la familia sino de
gue los ingresos sean suficientes de tal manera que los jovenes puedan ir a la escuela.

Una vez que se hagan las adecuaciones necesarias se recomienda leer nuevamente el ARO para
verificar que la légica vertical tiene sentido. Para hacer la lectura de la alineacion también se puede
partir de abajo hacia arriba, por ejemplo, si empezamos desde la raiz tercera:



Si existe un mayor vinculo entre el sector empresarial y el educativo, entonces los jovenes tendran un
mayor interés por concluir y continuar con sus estudios, con este mayor interés, entonces los jovenes
de nivel medio superior del Estado continuardn con sus estudios. Si contindan con sus estudios,
entonces disminuira el rezago educativo y los jovenes tendran las competencias necesarias
para ingresar al mercado formal, o que hara que disminuya el nimero de personas dedicadas a
trabajos en el sector informal lo cual al final generard que los jovenes tengan mejores oportunidades
de desarrollo en el Estado.

Después de revisar cada una de las raices y ramas y verificar que tiene sentido se da por concluida la
transformacién del arbol de problema a Arbol de objetivos.

4. Seleccion de Alternativas

Para construir la MIR, los componentes y actividades, que son los dos niveles inferiores de la MIR, se
definirdn con base en los medios directos e indirectos del arbol de objetivos. Siendo generalmente los
medios directos los componentes, esto es los bienes o servicios a entregar por el Programa; y los
medios indirectos las actividades que se deberan realizar para poder hacer la entrega de dichos bienes
0 servicios.

No obstante, hay ocasiones donde nuestros medios directos e indirectos no cuentan con las
caracteristicas para conformarse como componentes y actividades como es el caso de nuestro ejemplo
de ARO. Por tal raz6n, es importante hacer una revision para identificar si los medios que conformaran
las MIR se pueden convertir en componentes y actividades:

En nuestro ejemplo se observa que los medios directos e indirectos no parecen ser componentes y
actividades para lograr el fin del programa el cual es la disminucion de la desercion escolar. Por esta
razén vamos a analizar cada una de las ramas del arbol.

Pero antes de seleccionar las alternativas, se requiere definir las acciones que permitiran materializar
los medios establecidos en el ARO. Se sugiere que cada medio cuentes con mas de una opcion.

Para elegir las estrategias 6ptimas para la solucién del problema se requiere:

¢ Analisis interno: Presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos disponibles.
e Analisis del entorno: contexto social, econémico o ambiental.

Algunas sugerencias para la seleccién son:

-Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir
-Descartar objetivos que persigan otros programas.
-Realizar un andlisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser logrados.

Definicion de acciones: Por ejemplo en el primer caso como medio directo se tiene posibilidad de
mantener los gastos escolares y como indirecta el incremento de los ingresos familiares, pero ninguno
de éstos parecen ser bienes 0 servicios para entregar a la poblacion objetivo, que son los jovenes. Por



tal razon es necesario regresar a revisar la informacién del diagndstico para identificar qué se necesita
para incrementar los ingresos familiares y con ello la posibilidad de mantener los gastos escolares.
Como ejemplo a este caso se podria llegar a la conclusién de que es necesario contar con un
Programa de becas y un comedor subsidiado.

Para poder contar con un Programa de becas sera necesario primeramente hacer un estudio
socioecondmico para elegir a los jévenes que requieran las becas; y entregar las becas en tiempo y
forma. De esta forma se definen ambas acciones como Actividades para que pueda darse el Programa
de becas. Por su parte, para contar con un comedor subsidiado se debe hacer un concurso para elegir
a la empresa proveedora del servicio y servir platos de comida caliente diariamente. Entonces se
definen ambas cosas como Actividades para que se pueda llevar el Programa de comedor subsidiado.
De esta forma el proceso se repite para cada uno de las ramas del Arbol de Objetivos dando como
resultado lo que se presenta a continuacién (Cabe mencionar que en la figura s6lo se muestra la parte
inferior del arbol de obijetivos):

Identificacion de productos y acciones derivados del Arbol de Objetivos

Los jévenes de nivel medio superior del Estado continian con sus estudios

Posibilidad para mantener Disminucién en niveles de Mayor interés por concluir y
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Como se hizo anteriormente, es necesarios revisar la l6gica vertical y que las estrategias sean
las 6ptimas, ejemplo:

Si se realizan estudios socioecondmicos y se entregan becas a los jévenes, entonces se tendrd un
Programa de becas escolares M

Si se llevar curso para seleccionar proveedores y se entregan platos de comida caliente, entonces se
tendra un Programa de comedor subsidiado

Si se llevan a cabo talleres sobre educacién sexual y planificacion de vida y se realizan campafas de
planificacién familiar se tendra una estrategia de educacion sexual en el nivel medio superior ¥

Si Se realizan convenios con empresas y se imparten talleres de especializacion técnica entonces se
tendra un Programa de vinculacién con el sector privado ¥

Como resultado de la lectura de la loégica vertical, se llega a la conclusion de que existe
coherencia en el primer nivel del Arbol. Ahora podemos pasar a revisar el siguiente nivel,
ejemplo:

Si se lleva a cabo el Programa de becas escolares; el Programa de comedor subsidiado; la estrategia
de educacion sexual en el nivel medio superior y el Programa de vinculacién con el sector privado,
entonces los jovenes del nivel medio superior del Estado contindan con sus estudios

Con esto se observa que los ajustes realizados no afectaron la logica vertical por lo que se puede
proceder con la elaboracion de la estructura analitica del Programa.

5. Definiciéon de la estructura analiticas del Programa

La estructura analitica del Programa apoyaré a la esquematizacion del mismo. Esta es un instrumento
gue identifica a manera de arbol de objetivos, la intervencion en cuatro niveles jerarquicos de
planeacion y da pie a la definicibn del Resumen Narrativo, constituyendo la primera columna de la
Matriz de Indicadores para Resultados.

Como se retoma el arbol de objetivos para la creacion de la primera columna de la MIR se espera
contar con un buen disefio del Programa, orientandolo de esta forma hacia la resolucion de la situacion
problematica definida, pues se instrumentan los medios necesarios y suficientes para intervenir sobre
las causas que la generan. Asimismo, se busca obtener los fines que devienen de la resolucién del
problema central y de sus efectos asociados. En este caso, los fines que se infieren directamente del
problema, desembocan en un fin que los engloba.

En la MML, los Programas tienen distintos niveles de objetivos plasmados en el Resumen Narrativo de
la MIR. Cada uno de estos niveles es correspondiente a los establecidos en el Arbol de Objetivos tal
como se muestra en la siguiente imagen:



Arbol de Problema

Efecto

Problema principal

Causas

Causas indirectas

El fin dltimo que se registra en el recuadro superior del Arbol de Objetivos, correspondera al Fin del
Programa en la MIR. La situacién deseada que corresponde al recuadro central del Arbol de Objetivos,
correspondera a un problema central resuelto expresado como el objetivo del Programa, dando lugar
al Propésito en la MIR. Los medios directos o primarios podrian ser potenciales Componentes del
Programa en la MIR. Los medios indirectos o secundarios corresponderan a las Actividades en la MIR,

Arbol de Objetivos

Objetivo

Solucién al problema

Medios

Medios

las cuales son necesarias para la obtencion de los Componentes.

De este modo, el Arbol de objetivos permitira obtener los objetivos del Programa para cada nivel de la
MIR, redactados positivamente y de forma desagregada, teniendo como foco solo un area de mejoria

en funcion del problema que se quiera resolver.

MIR

Fin

Propésito

Componentes

Actividades



Continuando con el ejemplo de desercion escolar se hace una revision de la estructura
analitica del Programa, lo que genera el siguiente esquema en el que se observa como fue

evolucionando la Metodologia.

Arbol de Problema

Jovenes con pocas oportunidades
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MIR

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

El siguiente paso seré la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultado conforme a la MML
con lo que resultd de los analisis previos, a partir de los que se obtuvo que es la primera columna o
Resumen Narrativo de la misma. Para ello se recomienda utilizar la Guia rapida para la comprension

de la MIR.



¢$Como se rigen los Programas presupuestarios?

Los Pp se rigen a través de las reglas de operacion que, de acuerdo con la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), son un conjunto de disposiciones reglamentarias que precisan la manera en que debe
operar un programa que involucre el ejercicio de recursos publicos, con el objetivo de conseguir los
niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

¢Para qué me sirve conocer las reglas de operacion?

e Para saber quién es sujeto de recibir los apoyos, conocer los apoyos especificos que ofrecen
los programas asi como los requisitos para obtenerlos.

e Para saber cémo pueden contribuir a mi desarrollo personal y de mi comunidad.

e Para vigilar como ciudadano que los recursos publicos se apliquen de acuerdo a como han sido

programados.

No obstante, es importante mencionar que no todos los Programas tienen reglas de operacion, pues
éstas pueden ser distintas y particulares a cada programa, ademas de que pueden cambiar de un
ejercicio fiscal a otro.

Clasificacion de los Programas presupuestarios (Clasificaciéon Programatica)

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) promulgo la Clasificacion Programatica con
el objetivo de organizar las asignaciones de recursos de forma representativa y homogénea, con
sustento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccion I, inciso b, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Esta fue emitida el 8 de agosto del 2013 en el Diario Oficial de la Federacion y entro
en vigor para el Presupuesto de Egresos del afio 2014.

Por su parte en el Manual de Programacion y Presupuesto, emitido por la Secretaria de Finanzas del
estado de Coahuila, sefiala que un Programa presupuestario es la Categoria programatica que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los programas
federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del gasto publico estatal para el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable. Estos se clasifican de
acuerdo con los grupos, tipos y modalidades que se presentan en el Anexo 5.5 del Manual en mencion.
Esto es en apego al articulo 41 de la LGCG y al Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Programatica (Tipologia general) mencionada en el parrafo anterior.

La clasificacion de los Pp responde a la pregunta ¢ En qué se gastan los recursos publicos?, es decir,
clasifica el gasto publico de acuerdo con su origen. Ademas, agrupa las previsiones del gasto en funcion
del objetivo que tengan, brinda un panorama general sobre los insumos que el gobierno requiere y
atiende la problematica a partir de la provisiéon de bienes y servicios.

En la siguiente imagen se muestra la clasificacion programatica del gasto, obtenida de CONAC.



Clasificacion Programatica

La clasificacion programatica, se presenta a continuacion:

Clasificacion Programatica

Programas Presupuestarios

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacidn
Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Piblicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas plblicas
Promocion y fomento
Regulacién y supervisidn
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcidn pablica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas

Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Desastres Maturales

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
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Anexo

Clasificacidn Programatica

Programas Presupuestarios

Caracteristicas Generales

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o

Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Plblicos

Provision de Bienes Plblicos

Flaneacidn, seguimiento ¥
evaluacion de politicas publicas

Promocion y fomento

Regulacion y supervision

Definidos en el Presupuesto de Egresos y los que se
incorparen en el gjercicio.

Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de
operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios.

Actividades del sector pablico, que realiza en forma
directa, regular y continua, para satisfacer demandas
de la sociedad, de interés general, atendiendo a las
personas en sus diferentes esferas juridicas, a través
de las siguientes finalidades:

i} Funciones de gobierno.
ii) Funciones de desarrollo social.
jil) Funciones de desarrollo economico.

Actividades que se realizan para crear, fabricar ylo
elaborar bienes gque son competencia del Sector
Publico. Incluye las actividades relacionadas con la
compra de materias primas que se industrializan o
transforman, para su posteror distribucion a la
poblacian.

Actividades destinadas al desarrollo de programas y
formulacion, disefio, ejecucion y evaluacion de las
politicas publicas y sus estrategias, asi como para
disefiar la implantacidn y operacion de los programas y
dar seguimiento a su cumplimiento.

Actividades destinadas a la promocion v fomento de
los sectores social y econdmico.

Actividades destinadas a la  reglamentacion,
verfficaciin & inspeccion de  las  actividades
economicas y de los agentes del sector privado, social
¥y publico.




Clasificacion Programatica

Programas Presupuestarios Caracteristicas Generales

Funciones de las Fuerzas Armadas A Actividades propias de las Fuerzas Armadas.
(Unicamente Gobierno Federal)

Especificos R Solamente actividades especificas, distintas a las
demas modalidades.

Proyectos de Inversion K Proyectos de inversién sujetos a registro en la Cartera
que integra y administra el area competente en la
materia.

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y M Actividades de apoyo administrativo desarrolladas por

para mejorar la  eficiencia las oficialias mayores o areas homdlogas.

institucional

Apoyo a la funcidn piblica v al O Actividades que realizan la funcidn pdblica o contraloria
mejoramiento de la gestidn para el mejoramiento de la gestidn, asi como las de los
drganos de control y auditoria.

Operaciones ajenas W Asignaciones de los entes pulblicos paraestatales para
el otorgamiento de préstamos al persenal, sindicatos o
a ofras entidades pdblicas o privadas y demas
erogaciones recuperables, asi como las relacionadas
con erogaciones que realizan las entidades por cuenta
de terceros.

Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de L Obligaciones relacionadas con indemnizaciones vy
resolucidn jurisdiccional obligaciones que se derivan de resoluciones definitivas
emitidas por autoridad competente.

Desastres Naturales N
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones J Obligaciones de ley relacionadas con el pago de

pensiones y jubilaciones.
Aportaciones a la seguridad social T Obligaciones de ley relacionadas con el pago de

aportaciones.

Aportaciones a fondos de Y Aportaciones previstas en la fraceidn [V del articulo 19
estabilizacidn de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Aportaciones a fondos de inversion 2 Aportaciones previstas en la fraccidn IV del articulo 19
y reestructura de pensiones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Programas de Gasto Federalizado

Gasto Federalizado | Aportaciones federales realizadas a las entidades
federativas y municipios a través del Ramo 33 y ofras
aportaciones en tErminos de las  disposiciones
aplicables, asi como gasto federal reasignade a
entidades federativas.

Participaciones a entidades federativas C
¥ municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a D
deudores y ahorradores de |la banca

Adeudos  de  ejercicios  fiscales H
anteriores




